Strucna vize pro smérovani Teologické fakulty JU
v obdobi 2024-2028

Michal Opatrny

V pfistim funkénim obdobi ¢eka fakultu nékolik Ukol(, které jsou dany akreditaénimi Ih(tami a procesy,
Strategickymi zaméry JU a TF JU a jiz zapocCatymi ¢innostmi. V tomto dokumentu bych rad objasnil sv(j
pohled na tyto Ukoly a pfidal k nim nékolik svych dalSich predstav o tom, kam by se méla nase fakulta
v pfistich letech rozvijet. Protoze jsem byl na fakulté ¢lenem vedeni Tomase Machuly a Rudolfa
Svobody, rozumim této své vizi také jako pokracovani sméru, kterym fakultu tito jeji posledni dékani
vedli.

Na uvod bych rad shrnul nejdllezitéjsi ukoly pro vedeni fakulty ve funkénim obdobi 2024-2028:

Prvnim a hlavnim ukolem, ktery cekd celou fakultu, je obnoveni a rozsifeni institucionalnich
akreditaci ve vSech tfech oblastech vzdélavani, které fakulta uskutecnuje.

Hlavni oblasti dalsiho rozvoje bude z mnoha divod( oblast internacionalizace, tj. zaméreni fakulty
do mezindrodniho prostoru pomoci programu Erasmus+, dalSich stipendijnich programi
podporujicich mobility, dale pomoci projektl mezinarodni spoluprace, mezinarodnich védeckych
projektl a akreditaci novych studijnich programi v angli¢tiné v prezenéni a distan¢ni formé.
Tomuto Ukolu by méla napomahat nové zfizenda Mezinarodni rada TF JU. Chapu ho také jako
soucast treti role vysoké skoly, kterda mlzZe podporovat nejen rozvoj mista a regionu, kde sidli, ale
také vzdélani, védeckou spolupraci, obCanskou spolecnost a demokratické hodnoty v méné
rozvinutych oblastech Evropy a svéta.

V oblasti védy a vyzkumu bude klicovym uUkolem udrzet vysokou kvalitu zdkladniho vyzkumu
v oblasti filosofie, religionistiky a teologie, udrzet vysokou kvalitu aplikovaného vyzkumu v socidlni
a charitativni praci, a posilit aplikovany vyzkum v oblasti vychovatelstvi. Vnimam proto jako
podstatné posilovat partnerstvi mezi fakultou a organizacemi aplikacni sféry (pomahajici
organizace, skoly, volnocasové organizace, NNO a spolky) a vznik tzv. védeckych inkubatorq, tj.
pracovnich skupin sdruzujicich zkusené akademiky, postdoktorandy a doktorandy, ktefi se
zaméruji na nové oblasti vyzkumu.

V oblasti otevienosti fakulty se jako nutné ukazuji inovace v jeji pfistupnosti pro uchazece o
studium a zajemce o kurzy CZV, a to jak v oblasti online komunikace, orientace a komunikace na
fakulté, tak i ze stavebné-technického hlediska.

V oblasti finan¢niho a personalniho fizeni se jiz delsi dobu rysuje potfeba vytvoreni podminek pro
personalni posileni , backoffice”, tj. zvySeni Uvazk( referentek a sekretarek kateder za ucelem
odstranéni kfizeni agend a posileni prostoru a casu pro podporu akademickych pracovniki
zejména v administrativnich ¢innostech.

Dale bude v pfistim funkénim obdobi pafit k Ukolim vedeni zahdjit pfipravu Strategického zaméru
TF JU pro obdobi 2031-2040 a spolupracovat na pripravé Strategického zaméru JU.
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1. Vzdélavani

S ohledem na termin konce platnosti institucionalni akreditace JU (16. 11. 2028) bude v obdobi 2024-
2028 tfeba:

- Pripravit obhajobu stdvajici plné instituciondlni akreditace v oblasti vzdélavani ¢. 10 Filosofie,
religionistika, teologie pro studijni programy v teologii a filosofii.

- Pripravit obhajobu bakalarské institucionalni akreditace pro religionistiku a rozsifit tuto akreditaci
i pro magistersky a doktorsky stupen. Chci proto podporovat zejména akademické pracovniky
zodpovédné za program Religionistika v dalsim kvalifikaénim rdstu a podle finanénich moznosti
posilovat Uvazky odbornik(l na religionistiku a sociologii naboZenstvi.

- Ve spolupraci se Zdravotné socidlni fakultou JU bude nutné pfipravit obhajobu institucionalni
akreditace v oblasti vzdélavani ¢. 24 Socidlni prdce pro bakalarsky a magistersky stupen a pokusit
se ji ziskat i pro stupen doktorsky, pro ktery obé fakulty ziskaly tzv. programovou akreditaci.
Vzhledem k Uspésnosti obou fakult pfi ziskavani védeckych grantl a dalSich projektd, vzhledem k
intenzivni publikacni ¢innosti na mezinarodni drovni v uplynulych letech a téZ vzhledem
k probihajici spolupraci na trovni publikacnich vystupl a pfi vyuce doktorskych student( se splnéni
tohoto cile jevi jako velmi realistické. Aktualni akreditacni pozadavky si vyzadaji personalni posileni
pracovnikd prednasejicich socialni praci.

- Ohledné oblasti vzdélavani ¢. 19 Neucitelska pedagogika, kam patfi programy Pedagogiky volného
¢asu, chci usilovat o spolupraci s Pedagogickou fakultou JU na ziskani institucionalni akreditace pro
bakalarsky a magistersky stupen. Za timto ucelem bude tfeba posilit podporu pracovnikd Katedry
pedagogiky v oblasti projektové Cinnosti, publikacni ¢innosti a mobilit.

Na fakulté dale v uplynulych letech probihaly pfipravy vécnych zamér(i dvou studijnich programa, u
kterych se predpoklada vyuka v anglickém jazyce a platba skolného — program v oblasti vzdélavani 10
Philosophy a navazujici magistersky program kombinujici oblasti vzdélavani 10 a 24 Helping Professions
in Civil Society. Pro oba programy disponuje Jihoceska univerzita instituciondlni akreditaci. Vécny
zamér programu Helping Professions in Civil Society byl k 17. fijnu 2023 schvalen Radou pro vnitini
hodnoceni JU a nyni probiha pfiprava akreditacniho spisu, takZe akreditace by méla probéhnout jizv r.
2024. O akreditaci obou program( by tedy fakulta méla usilovat v horizontu pfistich dvou let, tj. dfive,
nez probéhne samotna institucionalni akreditace.

Dale podobné pokrocila i pfiprava bakalarského studijniho programu Teologie v distan¢ni formé. Také
tento program by mél byt akreditovan jeSté pred zahajenim procesu obnoveni instituciondlni
akreditace.

Kromé téchto akreditacnich ukoll, které vyplyvaji z dosavadni Cinnosti na fakulté, vnimam jako
dllezité a potfebné usilovat také o akreditaci nového doktorského studijniho programu, ktery bude



vychazet z dosavadni védecké ¢innosti na fakulté a navazovat na soucasné studijni programy. Takovy
program by se mél vénovat aplikované etice a aplikované filosofii, a to véetné filosofie vychovy.
V tomto smyslu by slo o prvni program uréeny také absolventlim studia vychovatelstvi. Zaroven by byl
urcen i absolventim filosofie a pochopitelné i dalSich magisterskych program( na fakulté a univerzité,
stejné jako externim zdjemctm.

Dale vidim pro oblast vzdélavani jesté dva obecnéjsi tkoly, které jsou sice rozdilné, ale jejich cilem a
smyslem je zvySeni kvality vzdélavaci ¢innosti:

-V pfipadé profesné orientovanych program (PVC, SCHP) posilovat jejich propojeni s praxi jednak
prostfednictvim odbornych praxi a souvisejicich podparnych predmétd, jednak prostfednictvim
vstupl odbornik(l z praxe do vyuky a jejich zapojenim do vedeni kvalifikacnich praci a stazemi
akademik( v praxi.

-V pripadé akademicky orientovanych programu posilovat ddraz na samostudium a samostatnou
praci student(, a to zejména sniZovanim poctu predmétl a navySovanim kreditového hodnoceni
predmétd zbyvajicich. Nové kreditové hodnoceni by mélo odrazet narocnost samostudia a dalSich
Ukold, které budou studenti plnit samostatné.

Do roku 2023 fakulta nabizela také studijni program i v oblasti vzdélavani 30, konkrétné Ucitelstvi
ndboZenstvi a etiky. Kvuli nizkému zajmu uchazec( byl tento program preveden do oblasti
celoZivotniho vzdélavani jako kurz dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP). Jedna se o
standardni vzdélavani, kterym si ucitelé mohou doplnit dalsi aprobace. Rad bych podpofil myslenku,
aby byly nabizeny minimalné dva takové DVPP kurzy, tj. uCitelstvi ndbozenstvi/religionistiky a ucitelstvi
etiky. Zaroven bych rad otevrel debatu o pfip. dalSich kurzech DVPP, napf. pro oblast socidlnich véd a
filosofie.

Nejen ztohoto dlivodu proto povaZuji za duleZité vice propojit oblast vzdélavani ve studijnich
programech s oblasti celoZivotniho vzdélavani v kurzech. Mélo by jit predevSim o organizacni
propojeni, které usnadni komunikaci zdjemcl o studium v programech i kurzech s fakultou a které
fakulté usnadni organizaci vzdélavaci Cinnosti. CeloZivotni vzdélavani by tedy mélo byt jesté vice
integrovano do Cinnosti fakulty jako jeji plnohodnotny pilif vedle vzdélavani ve studijnich programech
a vyzkumné a badatelské Cinnosti. VSechna tato opatfeni by méla smérovat k podpore a posileni
celoZivotniho vzdélavani bez ohledu na to, zda kurzy zajistuji pracovnici fakulty, nebo externisté.

2. Vyzkum
V uplynulych letech Teologickd fakulta JU vyrazné posilila sv(j védecko-vyzkumny profil, kdyz se
portfolio zakladniho vyzkumu ve filosofii, religionistice a teologii vyrazné rozsitilo o aplikovany vyzkum
v oblasti socidlni prace a aplikované filosofie a etiky. Tento trend bych rad podpofil stejné jako rozvoj
aplikovaného vyzkumu v oblasti vychovatelstvi a souvisejicich témat zejména z oblasti pedagogiky a
psychologie. Jako vhodna opatfeni se mi za timto Uc¢elem jevi nasledujici:

-V zajmu dalSiho rozvoje zakladniho vyzkumu je tfeba udriet vysokou kvalitu prace Projektového
oddéleni TF JU coby podplrného nastroje pro pfipravu projektt zakladniho vyzkumu, pfip.
uvaZovat o jeho posileni. To umozZni aspirovat v budoucnu také na mezinarodni vyzkumné projekty
(projekty typu A) jako Horizon, ERC, Templeton foudnation apod.

- Stejnym zpUsobem je tfeba podporovat i aplikovany vyzkum, ve kterém by bylo vhodné vedle
projektd TACR aspirovat také na tzv. rezortni grantové vyzvy (projekty typu C) jednotlivych
ministerstev, zejména MK CR, MPSV CR, MSMT CR ad.



-V zajmu aplikovaného vyzkumu je ovSsem nutnd také podpora spoluprdce s aplikacni sférou, tj.
s pomahajicimi organizacemi, Skolami, volno¢asovymi organizacemi apod. Takovou spolupraci by
mélo umoZnit zejména zavedeni systematické podpory pro praktické staze akademiku
v organizacich aplika¢ni sféry a jejich Skoleni a vycvik v kompetencich potfebnych pro prakticky
vykon socialni prace nebo vychovatelstvi. Takova spoluprdce dokdze generovat relevantni
vyzkumna témata a také akademiky propojuje s odborniky z praxe, coZ je nutny predpoklad
pfipravy projektl aplikovaného vyzkumu.

- Dale se pro rozvoj aplikovaného vyzkumu jevi jako podstatna podpora spoluprace s organizacemi
aplikacni sféry v zahranici. Chtél bych proto za timto Ucelem systemizovat vyuzivani podpUrnych
program(, jako je Erasmus+ apod., a zaroven vyuZit dostupna personalni opatfeni. Pfedevsim
pljde o uvolnéni potfebné pracovni kapacity na Projektovém oddéleni, oddéleni védy a rozvoje a
zahrani¢nim oddéleni, jednak o vyuZivani nastroj(, jako je napf. studijni volno, také pro domaci a
zahranicni staZe v organizacich aplikacni sféry.

Pro dals$i sméfovani védecké a vyzkumné prace se jevi jako klicové i nékteré dilCi cile:

- Mezi nimi bych na prvnim misté jmenoval vznik , védeckého inkubatoru“ — pracovni skupiny pro
aplikovanou filosofii a etiku. Aplikovana filosofie a etika se jevi jako prisecik mnoha dosavadnich
védecko-vyzkumnych aktivit na fakulté, podporenych zejména projekty Technologické agentury
CR, pro ktery mame jako fakulta tymovou kompetenci. Tim myslim dostate¢ny poéet odbornikd,
od zkusenych badatell po doktorandy, ktery se vyplati systémové podpofit. V zavislosti na
planovanych opatfenich v oblasti védy a vyzkumu na drovni univerzity (vznik interni grantové
agentury, financni podpora védeckych inkubatorl apod.) bych chtél iniciovat a provoznimi i
financnimi opatfenimi podpofit vznik vySe uvedené pracovni skupiny.

- Vedle takto cilené podpory urcité oblasti vyzkumu je oviem potiebna i systematicka podpora nové
generace akademickych pracovnik(. Stat v této oblasti bohuZel zatim velmi tape. Proto je nutné
pfijimat alespon na Urovni fakulty takova opatieni, ktera jsou v jejich kompetencich a financnich
moznostech. Jejich cilem musi byt systematickd podpora studentl v doktorskych studijnich
programech, ale také vznik novych postdoktorandskych pozic.

V oblasti doktorského studia pujde predevsim o evaluaci dosavadniho vyuZivani stipendijniho
fondu a o jeho systematizaci do budoucna tak, aby stipendium pro interni doktorandy bylo
dostatecné pro distojné pokryti Zivotnich naklada.

V oblasti postdoktorskych pozic je fakulta pomérné Uspésna v soutézich na drovni JU. Pro dalsi
podporu absolventl doktorského studia, ale i ziskavani novych mladych spolupracovniki a
vylouceni inbreedingu se ale jevi jako potfebné vytvofit i vlastni, tj. fakultni postdoktorandské
pozice, o které se budou moci uchazet zajemci z fad absolventd fakulty i z jinych univerzit véetné
zahranicnich a které budou posilovat prioritni sméry vyzkumu na fakulté.

3. Internacionalizace

Béhem funkénich obdobi poslednich dvou dékan( doslo k zasadni konsolidaci fakulty jako humanitné-
védni soucdsti JihoCeské univerzity, kterd ma vyznamny presah i do oblasti véd socialnich. Jednalo se
predevsim o posileni védecké a badatelské prace véetné vyrazného zvyseni kvality publikaéni ¢innosti
a zvySeni Uspésnosti v Zadostech o grantové projekty, dale také o ziskani akreditaci pro nova doktorska
studia, habilitacni a jmenovaci (profesorskd) fizeni. Oblast internacionalizace se proto nyni jevi jako
zasadni prostor dalSiho rlstu a rozvoje jak v oblasti vzdélavani, tak i védecké prace na fakulté.
Vzhledem k soucasnému spolecenskému vyvoji a posilovani mista CR v EU plijde o primarni oblast
rozvoje fakulty v dalSich obdobich. Posileni mezinarodniho rozméru védecké i vzdélavaci ¢innosti, ale i
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tzv. tieti role vysoké $koly bude ocekavat jak JU, tak i MSMT CR a RVVI. Od éeskych vysokych kol a
jejich soucasti bude ocekdvan stejny mezindrodni rozmér jejich Cinnosti, jaky maji zapadoevropské
univerzity.

Z tohoto dlvodu bych predevsim rad zfidil Mezinarodni radu Teologické fakulty JU, ve které by mélo
zasednout pét zahranicnich odbornikd. Jeden pro kazdou oblast vzdélavani, pficemz oblast vzdélavani
10 (filosofie, religionistika, teologie) je tfeba vzhledem k jejimu vyznamu pro fakultu chapat jako tfi
rGzné oblasti. Tzn., Ze v Mezinarodni radé TF JU by méli zasedat odbornici z oblasti teologie, filosofie,
religionistiky, pedagogiky a socidlni prace. S touto radou bude Uzce spolupracovat vedeni fakulty,
vedouci kateder a garanti program(. Rada by jim méla poskytovat podnéty pro dalsi rozvoj fakulty,
studijnich program i védecké prace na katedrach a spoluprace s aplikacni sférou, stejné jako zpétnou
vazbu k dosavadnim ¢innostem.

Vzhledem k vyznamu internacionalizace se proto jevi jako dlleZité dale posilovat znalosti a dovednosti
pro pouzivani anglického jazyka u akademik(l, doktorand( i ostatnich administrativnich pracovnik( a
zvySovat kompetence akademikl a doktorand( v tzv. academic writing. To je moiné uskutecnit
organizacni (studijni volno, Uprava rozvrhl) a finan¢ni podporou Gcasti na dlouhodobych jazykovych a
konverzacnich kurzech, podporou Ucasti na intenzivnich zahrani¢nich pobytovych kurzech a rozsifenim
vyuzivani nastroja Al (Grammarly, DeeplL, apod). Paralelné by mél byt podporovan systematicky rozvoj
kompetenci pro komunikaci v €J u akademik( a doktorand( ze zahrani¢i, ktefi u nas na fakulté pracuji
a studuji (napft. jejich ucasti na Letni Skole slovanskych studii Filosofické fakulty JU).

Zakladnim nastrojem pro internacionalizaci vysokoskolského prostredi je program Erasmus+. Rad bych
nékolika konkrétnimi zplsoby zintenzivnil jeho vyuZivani:

-V prvni fadé bude tfeba provést revizi mezinarodnich smluv a soustredit se dale jen na ,zZivé”
smlouvy a rozvoj novych mezinarodnich spolupraci podle aktuélnich oborovych a odbornych zajma
akademik(l a doktorandu a jejich zahrani¢nich kontakt(.

- Vedle podpory prednaskovych mobilit Ize program Erasmus+ vyuZivat také k tzv. stinovani jak na
zahrani¢nich univerzitach, tak také v organizacich aplikacni sféry. Tyto aktivity bych rad vice
rozvinul, aby se vyucujici mohli sezndmit napf. s praktickymi aspekty fungovani zahrani¢nich
pomahajicich organizaci, Skol nebo volnoc¢asovych organizaci.

- Vneposledni fadé podpofi internacionalizaci lepsi a intenzivnéjsi vyuzivani dalSich nastrojl
programu Erasmus+, jako jsou projekty spoluprace pro uisi konsorcia univerzit a organizaci
aplikacni sféry vramci EU a projekty tzv. kreditové mobility, které umoznuji realizaci aktivit
programu Erasmus+ i mimo EU (zkuSenost uZz mame napf. s Bosnou a Hercegovinou nebo Zambii,
ale také s USA).

Vse vySe uvedené se tykd jak mobilit vyucujicich, tak mobilit studentl. Podpora zahrani¢nich stazi
studentl Teologické fakulty JU musi zGstat nadale prioritou. Incoming mobility zahranic¢nich student(
bude tfeba v budoucnu podpofit cilenymi marketingovymi opatfenimi v mistech, odkud k nam
studenti pfichdzeji nebo pfichdzet mohou. Stejné vyznamnd bude i Uprava fakultniho webu a jeho
anglické mutace, kterd se musi stat primarni komunikaéni platformou pro zahrani¢ni zajemce o
studium na nasi fakulté a branou, skrze kterou k nam budou pfichazet. Tyto mobility podpofi i
akreditace novych studijnich programi vyucovanych v anglickém jazyce, protoze pfichozi Erasmus-
studenti budou mit diky nim bohatsi nabidku predmétd vyucovanych v anglictiné.

Co se akreditace studijnich programi tyka, byla zde jiz zminéna v prvni ¢asti vénované vzdélavani.
Zakon 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch umozZriuje bezplatné vzdélavani pouze ve studijnich
programech vyucovanych v ¢eském jazyce. Proto se u akreditaci programui vyuéovanych v cizim jazyce
predpoklada, Ze jejich studenti budou platit skolné. Tyto programy by mély byt otevieny jak cizinciim,
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tak ceskym studentlim, ktefi maji zajem studovat v cizim jazyce. Zejména pro studenty z chudsich zemi
(napr. Ukrajina, Zambie, ad.) se budu snazit ve spolupraci s nékterou z mezinarodnich nadaci (jako jsou
napf. Renovabis nebo Porticus) vytvofit stipendijni program, ktery by jim pomohl pokryt nejen
stipendium, ale ptedevsim Zivotni naklady v CR. Podpora a spolupréce s univerzitami a organizacemi
aplikac¢ni sféry v zemich vychodni Evropy nebo Afriky by se obecné méla stat souéasti spolecenské
odpovédnosti Teologické fakulty JU, a to i v ramci plnéni jeji tzv. tfeti role.

Vzhledem k vySe uvedenému bych chtél zdlraznit, Ze nelze zlstat jen u programu Erasmus+, a vedeni
fakulty bude muset hledat dalsi moZnosti, jak internacionalizaci podpofit také z dalSich finanénich
zdroju, a to zejména kvlli spolupraci se zemémi mimo program Erasmus+ (Spojené kralovstvi, Kanada,
USA apod.). To se tyka také pontifikalnich univerzit v Rimé&, se kterymi jiZ ur&itou spolupraci zahajenou
mame (Angelicum), ale je Zadouci, abychom ji jako teologicka fakulta déle rozvijeli a posilovali.

Soucasti uvedenych aktivit musi byt také péée o bezpeénost nasich studentd, ktefi budou na zahranicni
mobility vyjizdét. K tomu patfi jak dlikladna pfiprava pred vyjezdem, kterou jiz napi. KCHP zavedla kv{li
mobilitdm do Zambie, tak zajisténi podpory studentll na misté a jejich podpora na dalku
prostfednictvim online spojeni s pracovniky fakulty.

4. Otevienost

Otevrenost fakulty ve smyslu pfistupnosti budovy a aktivit fakulty i ve smyslu dialogu a diskuse rtznych
nazorovych smérl v humanitnich a socialnich védach patfi k silnym strankam Teologické fakulty JU.
Rad bych tuto nasi otevienost dale rozvijel a podporoval nasledujicimi opatfenimi.

Pfedevsim musi byt inovovdna on-line komunikace fakulty. To ale do znacné miry zavisi na tom, jak
bude JihocCeska univerzita zlepSovat fungovani soucasného webu. ProtoZe nové vedeni JU v této oblasti
jiz planuje konkrétni kroky, budu chtit nasi fakultu do téchto inovaci zapojit. Jeji web by mél byt
predeviim prehlednou branou a pfimou cestou k podani prihlasek zajemcl o studium a kurzy CZV. To
se tyka jak ceskojazycné, tak anglickojazyné verze webu. Anglicka verze musi poskytovat prehledné
informace pro Erasmus+ studenty i pro zadjemce o studium v cizojazyénych a doktorskych programech.
Soucdsti webu by mél byt i chatbot pro snazsi vyhledavani a komunikaci se studijnim oddélenim.

Vedle elektronické pfistupnosti fakulty by méla byt podobné dobfe fakulta ptistupnd i fyzicky.
Technicky i organizacné bych chtél na fakulté zfidit kontaktni misto, na které by se mohli zajemci o
studium a kurzy obratit telefonicky nebo pomoci chatu anebo se dostavit osobné, aby mohli vyfidit
svoje zaleZitosti a pFip. zaplatit poplatky, v¢. plateb kartou, mobilnim telefonem nebo online. Tato
fyzickd otevienost fakulty se tyka nejen snadné dostupnosti kontaktniho mista (tj. bezbariérové, u
schodisté a vytahu), ale i jeho oteviraci doby. Zaroven by mélo byt zodpovédné za komunikaci online
nebo po telefonu, kterou by ovsem méli mit jeho pracovnici moznost provadét i v ramci home-office.

Uvedené opatreni chapu také jako soucdst dlouhodobé orientace fakulty na studenty se specifickymi
potiebami, ve které bych rad pokracoval a dale ji rozvijel. Podobné by toto opatfeni mélo smérovat i
k podpofe studujicich rodica.

Nejen v souvislosti s obéma vyse zminénymi skupinami studentd je tfeba dale pracovat na pfipravé a
naslednych rekonstrukcich obou budov Teologické fakulty JU, tj. KnéZzska 8 a Mlynska 9. Vedle finanéni
a stavebné technické stanky véci je tfeba chdpat obé rekonstrukce i jako pfileZitost vytvofit v centru
krajského mésta maly kampus, ktery bude inkluzivni zejména vici studentlim se specifickymi
potfebami a studujicim rodic¢im, ale napf. také dobre dostupny a pfistupny pro seniory, ktefi se Ucastni
kurz( celozivotniho vzdélavani, resp. Univerzity tretiho véku. K této spolecensky odpovédné roviné
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otevienosti musi patfit i otevienost environmentdlni a kulturni, tzn. environmentalné odpovédny
provoz kampusu TF (napf. minimalizace jednorazovych plast(, smart fesSeni vytapéni a osvétleni atp.),
stejné jako jeho otevienost pro kulturni a spole¢enské akce. V centru Ceskych Budé&jovic by mél
reprezentovat jak celek JihoCeské univerzity tim, Ze bude mistem podpory principli demokracie a
spoleCenské odpovédnosti, tak také Teologickou fakultu jako misto odpovédného promysleni
duchovnich a etickych témat, ekumenické spoluprace a mezindbozenského dialogu.

Soucdsti otevienosti fakulty jsou i jeji partnerstvi s organizacemi aplikacni sféry, jako jsou stfedni a
zakladni Skoly, pomahajici organizace poskytujici zejména socialni sluzby, volnocasova stiediska a
cirkve a jejich mistni komunity. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich bodech, tato partnerstvi umoziuji
pro fakultu zamérenou na humanitni a socialni védy jednak pfenos védeckych poznatk( do praxe, pfi
tom hraje vyznamnou roli pravé CeloZivotni vzdélavani, jednak prenos uZitecnych podnétl z praxe pro
védeckou praci i vzdélavaci ¢innost na fakulté. Partnerstvi tohoto druhu je tedy tfeba dale rozvijet,
vCetné navazovani novych partnerstvi a partnerstvi s organizacemi z aplikacni sféry v zahranici.
Nékterd z nich by se méla stat strategickymi partnerstvimi, tj. spolupraci, kterd je oboustranné vyhodna
a probihd hned v nékolika rGznych oblastech, jako jsou realizace vyzkumnych projektd a smluvniho
vyzkumu, odborné praxe student(, praktické staze akademikd v organizaci, zapojeni odbornik( z praxe
do vyuky a to véetné vedeni kvalifika¢nich praci nebo $koleni odbornik z praxe v kurzech CZV.

5. Rizeni

Podstatnym a prvnim ukolem dékana v oblasti fizeni fakulty je udrzeni vyrovnaného rozpoctu tak, aby
umoziioval jeji dalsi rozvoj, tzn., podporoval kvalifikacni rlst a ziskdvani odbornych kompetenci
akademickych pracovniki. Vzhledem ke zp@sobu financovani vysokych $kol v €R bych proto chtél tzce
spolupracovat s novym vedenim univerzity pfi zajisténi dostatecnych prostfedkd pro chod fakulty a
odmériovani jejich pracovnikd. To se tyka i efektivniho vyuZivani rozvojovych projektd JU a MSMT CR,
resp. operacnich programid EU spravovanych ministerstvem. Pfitom vidim jako dlleZité podporovat
soucasné vyjednavani Ceskych univerzit s vlddou ohledné navyseni prostfedkll pro odménovani
akademickych i dalSich pracovniki v oblasti humanitnich a socidlnich véd. Dokud nebude tento
problém uspokojivé vyresen, je nutné nakladat s rozpoc¢tem fakulty zplsobem, ktery poloZi prioritu na
co mozna nejvice spravedlivé a fadné odménovani odvedené prace.

Soucdsti procesu obnoveni institucionalnich akreditaci musi byt i Uprava studijnich pland ve vSech
studijnich programech tak, aby se na fakulté celkové snizila vyukova zatéz akademik(l. Ve srovnani
s ostatnimi fakultami JU maji akademici TF nedmérné vysoky pocet hodin. Kvili tomu pak nemaji ¢as
ani energii na své dalsi tkoly, zejména védeckou praci a community service (oponentské posudky pro
Casopisy, komise a grémia, apod.). Pokud k tomu doposud nedoslo, musi vSechny studijni programy
projit pfi obnoveni institucionalnich akreditaci racionalizaci ve véci zmény poméru mezi rozvrhovanou
vyukou a samostudiem.

Nejen vzhledem ktomu, Ze fakultu v pfistim obdobi ¢ekd obnoveni institucionalnich akreditaci,
predpokladam vznik resortu vnitiniho hodnoceni a jmenovani prodékana pro vnitini hodnoceni, ktery
bude koordinatorem kvality pro vSechny stupné vzdélavacich program(l. Tento resort by byl také
odpovédny za systematizaci a analyzu zpétnovazebnich mechanisml pouzivanych na fakulté a
univerzité, resp. téch, kterym fakulta a univerzita podléhaji. Jde zejména o studentské hodnoceni
vyuky, interni hodnoceni fakult ze strany JU, mezinarodni hodnoceni v ramci Hodnoceni vyzkumnych
organizaci vCR (Metodika 17+), systematickou praci svysledky externiho narodniho hodnoceni
védecké a vyzkumné prace na fakulté a zavedeni hodnoceni kurzii CZV na zplsob studentského



hodnoceni vyuky. Studijni agenda bude podléhat jinému prodékanovi nez prodékanovi pro vnitini
hodnoceni.

Jak jsem jiz naznacil v predchozich bodech, povaZzuji za klicové posilit na fakulté backoffice, tj. podplrné
tymy tzv. ostatnich zaméstnancl. Backoffice se na fakulté déli na sekretariaty kateder, studijni
oddéleni, referaty podle resortl prodékanl a sekretariat dékana, projektové oddéleni, ekonomické
oddéleni, personalni a provozni oddéleni. V soucasné dobé existuji persondlni prekryvy mezi
sekretarskymi a referentskymi pozicemi, nékteré referentky jsou zaroven sekretdrkami kateder. Pfitom
ale referdty nemaji vyreSenou zastupitelnost, agendé se vénuje jen jedna referentka. Posileni
backoffice by tedy spocivalo predevsim v personalnim oddéleni resortl prodékan(l a sekretariatu tak,
aby mezi vSemi resorty prodékan(l a sekretaridtem dékana byla mozZna zastupitelnost, podobné jako
je tomu na projektovém a ekonomickém oddéleni. Dale bude tfeba v souvislosti s rozdélenim resortu
studijnich zaleZitosti a vnitfniho hodnoceni vytvofit backoffice pro vnitfni hodnoceni. To si vyzada
zvys$eni Gvazkl pracovnikl backoffice na fakulté. Vyhledové bych pak chtél v souvislosti s rekonstrukci
budovy v ulici Na Mlynské stoce posilit i provozni oddéleni. Smyslem a cilem téchto personalnich
opatfeni musi byt vidy podpora akademickych pracovnikd, aby nebyli zatéZovani zbytecnou
administrativou a méli ¢as a energii pro pedagogickou a védeckou praci.

Kvali domacim i zahraniénim studentlm bych také rad systematizoval a upravil pravidla a zpUsoby
poskytovani stipendii na fakulté. Momentalné neni kromé hodnoceni doktorského studia dostatecné
prehledné a srozumitelné vysvétleno, jaka stipendia mohou akademici vjaké vysi studentim
navrhovat, o jaka stipendia mohou studenti Zadat sami, a v pfipadé externich stipendii od nadaci apod.
neni pro studenty dostupna jejich nabidka ani neni zfejmé, jak a v jaké mife se mohou obracet na
fakultu kvlli podpore pfi pfipravé zadosti nebo projektu pro ziskani externiho stipendia. Chtél bych
tedy vytvorit informacni systém ke stipendiim a v této souvislosti revidovat, resp. zprehlednit soucasny
systém stipendii.

V druhé poloviné funkéniho obdobi se jiz pfiblizi konec planovaciho obdobi JihoCeské univerzity.
Pfedpoklddam proto, Ze vletech 2027 a 2028 bude tfeba cinit prvni kroky k pfipravé nového
Strategického zaméru JU a od néj odvozeného Strategického zaméru TF JU.

6. Digitalizace

Strategicky zamér Teologické fakulty JU pro obdobi 2021-2030 tika, Ze jako fakulta chceme byt
,pritomni v digitalni prostoru, zejména zplisobem komunikace s verejnosti, dostupnosti vyuky a kurzd
CZV a pfistupnosti vlastnich védeckych vysledkd.” Oblast digitalizace predpoklada Strategicky zamér
jako prlifezovou, tzn. jdouci napfi¢ vSemi péti predchozimi oblastmi ¢innosti fakulty (vzdélavani, véda,
internacionalizace, otevrenost, fizeni). Vzhledem ke zkuSenostem z pandemie Covid-19 a jejich
dlouhodobych dopadl se domnivam, Ze se oblast digitalizace stdva samostatnou oblasti ¢innosti
fakulty a je proto nutné i zde alespon v nékolika bodech zduiraznit, v em povaZuji tuto oblast
v budoucnu za dulleZitou a jak bych ji chtél dale rozvijet:

- Voblasti vzdélavani pljde predevsim o vhodné vyuzivani hybridnich a online forem vyuky a
komunikace se studenty, resp. o vyvazenou kombinaci online, hybridni a in-person forem vyuky a
komunikace se studenty. Roli dékana vidim zejména v koordinaci procesu hledani rovhovahy mezi
témito formami.

- Dale budou k oblasti digitalizace patfit prvni akreditace distanc¢nich a online studijnich programd.
V soucasné dobé jiz probiha priprava distan¢niho studia Teologie, o studiich filosofie se uvazuje.
Jsem presvédcen, Ze se v této véci oblast digitalizace prekryva také s internacionalizaci, protoze Ize
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zajem o distancni studium ocekdvat i ze zahranici, pokud bude nabizeno i v angli¢tiné. Rad bych
proto jako dékan takové akreditace podpofil, a to i na zplUsob podpor konkrétnich osob, které by
za tyto programy byly zodpovédné jako garanti a vyucujici.

-V neposledni fadé pafi do oblasti digitalizace také rozvoj nastrojl Al, jejichZ vyuZivani bude nutné
zohlednit v oblasti vyuky, tzn. vytvofit organizaéni ramec pro jejich vyuzivani jak vyucujicimi, tak
studenty s cilem zvySeni kvality vzdélavani.

-V oblasti fizeni vidim duleZitou souvislost s digitalizaci pfedevsim v tzv. digitalizaci agend, o jejiz
spusténi jiz néjaky ¢as JU usiluje. Tzn. odstranéni tzv. papirové komunikace a jeji nahrazeni systémy
jako IS/STAG, Verso ad., véetné digitalnich podpist dokument(ll. Tuto zménu bych chtél jako dékan
podporovat, aby usettila ¢as jak akademickym pracovnik(im, tak pracovnikiim backoffice.

Pritomnost fakulty v digitalnim prostoru je dilezita také kvali horsi dopravni dostupnosti Jihoceského
kraje jak zvnitrozemi, tak ze zahranici. Vhodné vyuzivani digitalnich nastroji ndm umozni tuto
nevyhodu kompenzovat. Vzhledem k narustajicimu vyznamu digitalizace a jejimu prochazeni napfic¢
véemi ostatnimi oblastmi fungovani fakulty proto predpokldaddm jmenovani prodékana pro rozvoj a
digitalizaci.

Souhrnné Ize na zavér fici, Ze vedeni fakulty musi jak z hlediska jejiho béZného provozu, tak z hlediska
jejiho rozvoje, sledovat dalsi posilovani kvality védecké prace, studia a vzdélavani i tfeti role vysoké
Skoly (CZV, akce pro vefejnost). Podstatnou souddsti posilovani kvality by mélo byt posileni
mezinarodniho rozméru fungovani fakulty, jak bylo vysvétleno vyse. Zaroven bych chtél také dbat na
Upravu prostredi v budové fakulty, aby pracovnikiim i studentim poskytovalo pfijemné a podnétné
zazemi pro jejich praci a studium.



